
 

 

 

 

初任給を引き上げた事業所は 33.0％ 

水準は大学卒（総合職･事務系）20万3,646円、高校卒（総合職･事務系）17万689円 
 

■調 査 要 項 

 ・調 査 目 的 新規学卒者の初任給の実態と動向を把握し、今後の初任給対策の参考とするため。 

・調 査 時 期 2022 年 5 月 2 日から 5 月 20 日。 

・調 査 対 象 当協会会員企業 413 社。97 社から回答をいただいた（回収率 23.5%）。 

■回答企業内訳 

 ・製 造 業･･･55 社（56.7%） ・非製造業･･･42 社（43.3%）  

 ・規模別内訳 

 
 
 

 

 

１．【初任給の改定状況】 

・2022 年 4 月入社者の初任給を「引き上げた」事業所は 33.0％で、前年度調査の 22.1％から 10.9

ポイントの増加となった。 

・2020 年に、調査開始後の確認できるデータ（2001 年以降）で、初めて「引き上げた」が「据

え置いた」を上回ったが、前年度に続き今年度も「据え置いた」が上回る結果となった。今年度

の「据え置いた」事業所は、67.0％であった。 

２．【初任給の水準】 

・2022 年度の学歴別の初任給額を総合職・事務系で見ると、大学院卒 22 万 3,541 円、大学卒 20

万 3,646 円、高校卒 17 万 689 円であった。 

 

結 果 概 要                                 

１．2022 年度の初任給の改定状況 

 回答があった事業所の昨年実績と

比較すると、初任給を「据え置いた」

事業所は 65社・67.0%（昨年 67社・

77.9%）であった。 

 一方、初任給を「引き上げた」事業

所は32社・33.0%（昨年19社・22.1%）

で、引き上げ額については 1,000円

から 26,600円の幅だった。 

 初任給を「引き下げた」事業所は

昨年に続き、なかった。 
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２．決定初任給の水準 

 決定初任給の水準を学歴別にみると、事務系の A コース（総合職・勤務地非限定・基幹的職務コース）の場

合、大学院卒 22 万 3,541 円、大学卒 20 万 3,646 円、短大卒 18 万 2,442 円、専門学校卒 18 万 1,948

円、高校卒 17 万 689 円であった。 

 前年度初任給と比較した上昇率は、大学院卒－0.38％、大学卒 0.89％、短大卒－1.23％、専門学校卒

－0.83％、高校卒 0.58％であった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【 2022 年４月入社の決定初任給と 2021 年４月入社の決定初任給との比較】 

【 2022 年４月入社の決定初任給（従業員規模別） 】 

大学院 大学 高専 短大

事務 技術 事務 技術 営業 技術 事務

A A A B A B A B A B A B

220,500 219,000 200,354 194,749 213,018 206,875 205,100 203,350 193,329 197,333 180,250 182,594

216,189 238,425 194,463 185,667 204,109 196,800 206,325 200,286 187,822 184,000 178,500 186,340

223,444 217,657 209,697 195,800 208,846 201,200 209,989 200,633 194,360 182,050 186,845 180,867

234,857 240,586 209,210 181,885 209,726 ― 216,429 210,013 189,416 ― 184,726 171,000

専門学校

事務 技術 営業

A B A B A B A B A B

179,000 178,533 173,500 172,392 177,467 171,950 178,600 173,667 188,896 175,333

177,214 182,900 166,550 167,683 169,075 168,614 185,050 167,333 164,418 160,725

187,056 182,640 171,761 166,760 170,532 163,700 171,606 165,450 168,892 168,144

186,000 ― 174,075 158,513 171,375 160,050 174,000 160,050 165,373 167,705

高校

事務 現業

100人未満

　　　　　　　　　　　　 (単位:円)

区  分

100人未満

100～199人

200～499人

500人以上

100～199人

200～499人

500人以上

区  分

(単位:円)
大学院 大学 高専 短大

区  分 事務 技術 事務 技術 営業 技術 事務

Ａ Ａ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

2022年決定初任給 223,541 230,884 203,646 190,597 209,060 201,254 208,535 202,543 191,309 187,578 182,442 181,204

［131.0] ［135.3] ［119.3] ［111.7] ［122.5] ［117.9] ［122.2] ［118.7] ［112.1] ［109.9] ［106.9] ［106.2]

2021年決定初任給 224,400 224,713 201,843 187,406 209,574 197,907 205,717 201,171 191,043 181,191 184,705 176,050

［132.2] ［132.4] ［118.9] ［110.4] ［123.5] ［116.6] ［121.2] ［118.5] ［112.6] ［106.8] ［108.8] ［103.7]

対前年額 -859 6,171 1,803 3,191 -514 3,347 2,818 1,372 266 6,387 -2,263 5,154

対前年率 -0.38 2.75 0.89 1.70 -0.25 1.69 1.37 0.68 0.14 3.53 -1.23 2.93

専門学校

区  分 事務 技術 営業

Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

2022年決定初任給 181,948 181,591 170,689 166,796 172,779 168,158 176,955 167,714 170,190 168,653

［106.6] ［106.4] [100] ［97.7] ［101.2] ［98.5] ［103.7] ［98.3] ［99.7] ［98.8]

2021年決定初任給 183,462 177,859 169,713 162,848 170,724 167,035 171,746 165,967 167,654 165,638

［108.1] ［104.8] [100] ［96.0] ［100.6] ［98.4] ［101.2] ［98] ［99] ［97.6]

対前年額 -1,514 3,732 976 3,948 2,055 1,123 5,209 1,747 2,536 3,015

対前年率 -0.83 2.10 0.58 2.42 1.20 0.67 3.03 1.05 1.51 1.82

注）①決定初任給については通勤手当･超過勤務手当を除く ②[  ]内は高校卒事務の初任給を100とした指数

     ③対象データが少ない場合は記入せず。 ④この調査をもって和歌山県の平均とは言えませんが､目安としてご使用下さい。

　　　【Ａ：総合職・勤務地非限定・基幹的職務　Ｂ：一般職・勤務地限定・定型的職務】

高校

事務 現業



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．試用期間について 

 試用期間を「あり」とする事業所は 81 社で、試用期間については、「3 か月」が 58 社で最も多く、次

いで「6 か月」が 14 社、「2 か月」が 5 社、「4 か月」が 3 社、「0.5 か月」が 1 社となった。また、「な

し」とする事業所は 16 社であった。 

【 2022 年４月入社の決定初任給（業種別） 】 

 

 

【 和経協初任給調査の推移（2018 年～2022 年） 】 

　

全体 製造業 非製造業 最高値(全体) 最低値(全体)

Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

事 務 223,541 ― 224,311 ― 222,080 ― 265,000 ― 187,000 ―

技 術 230,884 ― 227,805 ― 243,200 ― 307,000 ― 187,000 ―

事 務 203,646 190,597 205,477 192,307 201,232 188,203 241,500 220,000 155,750 170,000

大   学 技 術 209,060 201,254 209,585 196,030 207,528 218,667 300,000 235,000 174,930 171,000

営 業 208,535 202,543 208,362 202,494 208,800 202,673 245,000 245,000 180,300 171,000

高 専 ･ 技 術 191,309 187,578 190,108 181,743 195,063 208,000 235,000 235,000 166,500 170,000

短 大 ･ 事 務 182,442 181,204 182,141 181,764 182,823 180,434 222,500 208,700 148,500 164,000

専 門 学 校・事務 181,948 181,591 181,815 180,833 182,193 185,000 222,500 208,700 162,900 165,000

事 務 170,689 166,796 171,400 167,608 169,480 165,287 209,500 192,600 141,250 147,000

技 術 172,779 168,158 170,836 190,250 176,841 165,642 195,000 197,500 159,000 155,000

営 業 176,955 167,714 176,108 167,200 178,225 170,025 238,500 180,000 162,000 160,000

現 業 170,190 168,653 168,561 165,721 176,980 179,210 210,000 195,000 150,000 149,900

高   校

 (単位:円)

学   歴 職 掌

大学院

　

大学 高専 短大

区  分 事務 技術 事務 技術 営業 技術 事務

Ａ Ａ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

2022年 223,541 230,884 203,646 190,597 209,060 201,254 208,535 202,543 191,309 187,578 182,442 181,204

2021年 224,400 224,713 201,843 187,406 209,574 197,907 205,717 201,171 191,043 181,191 184,705 176,050

2020年 221,867 225,364 204,243 189,648 206,734 198,592 208,188 202,560 188,066 179,160 182,126 173,808

2019年 219,934 216,510 200,236 187,925 204,367 197,716 205,769 200,709 187,424 181,880 178,357 172,400

2018年 217,580 217,956 198,399 184,930 202,416 196,344 201,055 196,670 184,910 180,500 172,696 168,831

専門学校

区  分 事務 技術 営業

Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

2022年 181,948 181,591 170,689 166,796 172,779 168,158 176,955 167,714 170,190 168,653

2021年 183,462 177,859 169,713 162,848 170,724 167,035 171,746 165,967 167,654 165,638

2020年 181,280 175,921 166,492 162,482 170,694 166,610 174,258 165,311 166,055 164,083

2019年 177,250 174,590 165,735 156,556 170,044 161,163 171,489 165,633 164,479 163,978

2018年 171,365 168,513 161,934 154,401 165,262 158,907 164,167 160,910 161,410 160,395

(単位:円)

大学院

高校

事務 現業


