
今春入社の新卒者初任給調査（和経協調べ） 

～約半数の事業所で初任給「据置」～ 

Ⅰ．調査要領 
 調査目的：新規学卒者の初任給の実態と動向を把握し、今後の初任給対策の参考とするため 

 調査対象：本会会員事業所 365 社 

 調査時期：平成 20 年 6月～7月 

 回収状況：回答社数 74社 

 

 
Ⅱ．調査結果 

 平成 20 年度の初任給水準は、総合職・勤務地非限定コースでは大学卒事務系は、
19 万 365 円（対前年上昇率 0.89％）、大学卒技術系 19 万 5,220 円（同 0.43％）、大
学卒営業系 19 万 4,713 円（同 0.62％）、高専卒技術系 17 万 6,469 円（同 0.67％）、
短大卒事務系17万583円（同0.89％）、各種専門学校卒は17万1,789円（同0.26％）、
高校卒事務系 15 万 6,491 円（同 1.14％）、高校卒技術系 16 万 854 円（同 0.98％）、
高校卒営業系 15 万 9,573 円（同 0.87％）、高校卒現業系 15 万 9,317 円（同 0.60％）
であった。 

一般職・勤務地限定コースでは大学卒事務系は、18 万 4,086 円（対前年上昇率
0.81％）、大学卒技術系 18 万 9,103 円（同 0.17％）、大学卒営業系 19 万 1,196 円（同
0.43％）、高専卒技術系 17 万 1,387 円（同 0.56％）、短大卒事務系 16 万 3,973 円（同
0.56％）、各種専門学校卒は 16 万 3,090 円（同 0.47％）、高校卒事務系 15 万 2,613
円（同 0.75％）、高校卒技術系 15 万 7,923 円（同 0.23％）、高校卒営業系 15 万 6,096
円（同 0.49％）、高校卒現業系 15 万 8,259 円（同 0.46％）であった。 

 昨年度の初任給との比較では、「据置」としているのは３１社（51.7％・昨年
69.0％）となっている。その産業別内訳は卸・小売６社、機械４社、化学・運輸・
食品で各５社、紙器２社、その他４社である。「据置」としている事業所の割合は、
平成 17 年を境に減少傾向にある。 
 一方、２９社（48.3％・昨年 31.0％）で引き上げを行っており、その内訳を見る
と、化学 9社、機械 6社、運輸 4社、金融 3社、卸・小売 2社、その他５社となっ
ている。引上げ額については、20,880～300 円まで事業所により違いがあった。ま
た、引き下げた事業所は昨年同様なかった。 

 試用期間については、「３ヶ月」としている事業所が 38 社で最も多く、次いで「6
ヶ月」（11 社）、「なし」（9社）、「2ヶ月」（5社）の順となっている。また、製造業
が非製造業より長く設定している傾向が見られた。   

   100 人未満 26 社(35.2％) 

製 造 業 38 社(51.4％)  100～199 人 18 社(24.3％）

非製造業 36 社(48.6％)  200～499 人 10 社(13.5％) 

   500 人以上 20 社(27.0％) 



1）平成１９年3月卒の決定初任給と平成２０年3月卒の決定初任給

大学院 大学 高専 短大
区  分 事務 技術 事務 技術 営業 技術 事務

Ａ Ａ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

19年決定初任給 214,960 216,832 188,687 182,608 194,379 188,776 193,509 190,380 175,293 170,427 169,074 163,009

[139] [140] [122] [121] [126] [125] [125] [126] [113] [113] [109] [108]

20年決定初任給 216,773 218,805 190,365 184,086 195,220 189,103 194,713 191,196 176,469 171,387 170,583 163,973

[139] [140] [122] [121] [125] [124] [124] [125] [113] [112] [109] [107]

対前年上昇額 1,813 1,973 1,678 1,478 841 327 1,204 816 1,176 960 1,509 964

対前年上昇率 0.84 0.91 0.89 0.81 0.43 0.17 0.62 0.43 0.67 0.56 0.89 0.59

専門学校 高校 中学
区  分 事務 技術 営業 現業

Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

19年決定初任給 171,339 162,330 154,726 151,475 159,286 157,554 158,200 155,333 158,363 157,528 152,800 144,660

[111] [107] [100] [100] [103] [104] [102] [103] [102] [104] [99] [96]

20年決定初任給 171,789 163,090 156,491 152,613 160,854 157,923 159,573 156,096 159,317 158,259 ― ―

[110] [107] [100] [100] [103] [103] [102] [102] [102] [104] 　 　

対前年上昇額 450 760 1,765 1,138 1,568 369 1,373 763 954 731 ― ―

対前年上昇率 0.26 0.47 1.14 0.75 0.98 0.23 0.87 0.49 0.60 0.46 ― ―

注）①決定初任給については通勤手当･超過勤務手当を除く ②[  ]内は高校卒事務の初任給を100とした指数
     ③対象データが少ない場合は記入せず。 ④この調査をもって和歌山県の平均とは言えませんが､目安としてご使用下さい。

　　　【Ａ：総合職・勤務地非限定・基幹的職務　Ｂ：一般職・勤務地限定・定型的職務】

現業

 (単位:円)



２) 平成２０年３月卒の初任給（従業員規模別）

大学院 大学 高専 短大

事務 技術 事務 技術 営業 技術 事務

A A A B A B A B A B A B

203,150 208,400 178,932 178,019 185,970 184,280 189,450 184,280 174,507 162,700 166,007 160,253

212,667 215,176 184,400 183,411 196,263 187,200 192,263 187,020 176,900 172,000 167,000 162,400

― ― 194,250 ― 190,550 ― 194,358 ― ― ― 170,500 ―

227,138 227,800 200,112 193,200 205,367 191,733 202,980 196,900 178,133 173,000 173,100 166,500

216,773 218,805 190,365 184,086 195,220 189,103 194,713 191,196 176,469 171,387 170,583 163,973

専門学校 中学

事務 技術 営業 現業 現業

A B A B A B A B A B A B

166,917 162,100 155,721 150,726 160,342 158,170 158,210 155,463 157,678 155,558 ― ―

169,400 164,250 155,172 152,000 165,343 157,000 157,833 156,000 159,840 158,026 ― ―

― ― 158,750 ― 160,000 159,193 158,679 ― 161,426 159,351 ― ―

177,500 ― 157,386 155,917 157,783 157,367 161,140 157,367 161,807 160,660 ― ―

171,789 163,090 156,491 152,613 160,854 157,923 159,573 156,096 159,317 158,259 ― ―

　　　　　　　　　　　　 (単位:円)
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学   歴 職 掌 全体 製造業 非製造業 最高値(全体) 最低値(全体)

Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ａ Ｂ

大学院 事 務 216,773 220,977 184,333 235,500 150,000

技 術 218,805 223,472 186,200 247,980 183,000

事 務 190,365 184,086 199,713 189,845 179,782 176,172 214,900 205,600 142,000 150,730

大   学 技 術 195,220 189,103 198,509 192,922 186,325 177,767 229,200 205,600 170,300 154,000

営 業 194,713 191,196 198,100 195,089 190,002 181,260 238,000 225,000 167,200 143,000

高 専 ･ 技 術 176,469 171,387 181,738 175,400 170,516 162,700 206,700 180,500 155,350 152,700

短 大 ･ 事 務 170,583 163,973 174,164 169,857 162,561 156,720 187,800 177,000 150,000 143,120

専 門 学 校 171,789 163,090 179,667 172,500 165,992 158,380 190,000 177,000 150,400 145,400

事 務 156,491 152,613 161,022 160,285 150,811 147,780 180,000 174,000 135,000 135,960

高   校 技 術 160,854 157,923 163,167 159,428 156,660 154,670 187,200 174,000 140,000 141,100

営 業 159,573 156,096 162,545 159,731 155,223 150,050 170,000 170,000 150,000 146,100

現 業 159,317 158,259 163,464 161,996 156,593 156,166 193,200 199,200 135,000 135,000

中 学 ･ 現 業 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

(単位:円)
３）平成２０年３月卒の初任給 (業種別)



初任給
(円)

引上げ額

（円）
上昇率
（％）

初任給
(円)

引上げ額

（円）
上昇率
（％）

平成7年 186,436 28 0.02 149,836 1,945 1.30 22.4

8年 186,790 354 0.19 151,646 1,810 1.21 18.2

9年 187,567 777 0.42 152,493 847 0.56 17.1

10年 188,480 913 0.49 153,459 966 0.63 28.6

11年 189,330 850 0.45 153,902 443 0.29 44.1

12年 189,523 193 0.10 153,924 22 0.01 42.9

13年 189,240 -283 -0.15 154,030 106 0.07 40.0

14年 189,086 -154 -0.08 154,099 69 0.04 57.1

15年 188,573 -513 -0.27 153,758 -341 -0.22 68.6

16年 188,016 -557 -0.30 153,902 144 0.09 81.2

17年 188,307 291 0.15 154,096 194 0.13 81.6

18年 188,500 193 0.10 154,429 333 0.22 72.1

19年 188,687 187 0.10 154,726 297 0.19 69.0

20年 190,365 1,678 0.89 156,491 1,765 1.14 51.7

５）試用期間について (単位：社)

製造業 非製造業

な　し 3 6
0.5ヶ月 1 0
2 ヶ月 2 3
2.5ヶ月 0 1
3 ヶ月 21 17
3.5ヶ月 1 0
4 ヶ月 2 0
6 ヶ月 8 3
12ヶ月 0 1
未記入 0 5

大学・事務 高校・事務 初任給
据置割合

（％）

４）和経協　初任給と据置企業割合の推移（大学卒・高校卒　事務職）
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